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2013 2019 Un bilancio2013‐2019 Un bilancio
PERCORSOPERCORSO

• Rilancio del ruolo della Cisl nell’elaborazione, ,
realizzazione, rendicontazione di progetti europei

• Sinergia con dipartimenti confederali, categorie, Usr, 
associazioni ed enti di ricerca Cisl 

• Rilancio dei partenariati con la Ces ed altri sindacati 
europeieuropei 

• Rilancio della collaborazione con Etui per la 
formazione e la ricerca europeeformazione e la ricerca europee

• Rilancio dell’utilizzo del Centro Studi Cisl per eventi 
internazionali

• Difficoltà nella costituzione concreta della rete REC



Continuiamo a seminare edContinuiamo a seminare edContinuiamo a seminare ed Continuiamo a seminare ed 
innaffiare…innaffiare…innaffiare…innaffiare…



Formazione EuropeaFormazione Europea
‐ Partecipazione attiva alle conferenze europee Etui
‐ Rafforzamento della partecipazione ai corsi di 
formazione promossi dall’Etui (Newsletter Europrog.)formazione promossi dall Etui (Newsletter Europrog.)

‐ Coordinamento nella formazione e nell’utilizzo degli 
Euroformatori Cisl (da implementare)Euroformatori Cisl (da implementare)

‐ Primi 3 euroformatori Cisl laureati all’Università di Lille
‐ Realizzazione di corsi di formazione e kit metodologici in 
comune

‐ Collaborazione con il centro di formazione ILO di Torino
‐ Utilizzo del Centro Studi Cisl per le attività Etui ed in p
partenariato



Ricerca EuropeaRicerca Europea

‐ Adesione del Centro Studi Cisl e della 
Fondazione Tarantelli al network europeo degli p g
istituti sindacali di ricerca (TURI)
Coordinamento degli enti e ricerca Cisl nel‐ Coordinamento degli enti e ricerca Cisl nel 
rapporto con Etui dipartimento formazione

‐ Partecipazione attiva alle attività di ricerca 
promosse dalla Ces e dall’Etui (prossimapromosse dalla Ces e dall Etui (prossima 
conferenza a Vienna prima del congresso della 
Ces)Ces)



Progettazione Europeag p
‐ Analisi dei bandi e delle opportunità di finanziamento
Ricognizione delle esperienze e attività del sistema Cisl‐ Ricognizione delle esperienze e attività del sistema Cisl 
nell’ambito della progettazione

‐ Realizzazione di progetti Cisl come capofila, organizzazione p g p , g
partner e organizzazione associata

‐ Collaborazione progettuale con enti, Usr, categorie, associazioni, 
i d i i l i i di isindacati europei, altri enti di ricerca

‐ Rafforzamento del legame con la Ces nella partnership/ 
elaborazione dei progettielaborazione dei progetti

‐ Realizzazione di pubblicazioni scientifiche e sindacali finanziate 
dai progetti europei 

‐ Attivazione della Fondazione Tarantelli come partner di ricerca
‐ Censimento e networking delle professionalità presenti 

nell’organizzazione
‐ Costruzione rete REC (Rete Europrogettazione Cisl)



L li di d l i ?L li di d l i ?La solitudine del progettista?La solitudine del progettista?



“Tit li lti ti d li i i”“Tit li lti ti d li i i”“Titoli altisonanti e deliziosi”“Titoli altisonanti e deliziosi”
“Atroci linee guida e regolamenti”“Atroci linee guida e regolamenti”g gg g

“Sequenze allucinanti di monitoraggi”“Sequenze allucinanti di monitoraggi”
“E i i i i d di bili“E i i i i d di bili“Esperti unici in grado di stabilire una “Esperti unici in grado di stabilire una 

comunicazione con i sacerdoti delle perle di vetro comunicazione con i sacerdoti delle perle di vetro pp
attivi tra Bruxelles e Strasburgo”attivi tra Bruxelles e Strasburgo”

“I di i i tti ti d i“I di i i tti ti d i“In assenza di operai i progettisti dominano “In assenza di operai i progettisti dominano 
finalmente la scena progettando reti, elaborando finalmente la scena progettando reti, elaborando 

prototipi, attivando prototipi, attivando tavoli…tavoli…””
“E poi ci sono i revisori, i“E poi ci sono i revisori, i certificatoricertificatori……”” (Manghi, 2003)(Manghi, 2003)E poi ci sono i revisori, i E poi ci sono i revisori, i certificatoricertificatori……     (Manghi, 2003)(Manghi, 2003)



“Progettare” “Progettare” ee “proiettare” “proiettare” nascono nascono 
entrambi dal latinoentrambi dal latino proicereproicere, “gettare, “gettareentrambi dal latino entrambi dal latino proicereproicere,  gettare ,  gettare 
avanti”, ma ciò che si “proietta” è un avanti”, ma ciò che si “proietta” è un 
d id i i i difid id i i i difidesiderio intenzionato a modificare desiderio intenzionato a modificare 
l’immagine dell’altro e del proprio rapporto l’immagine dell’altro e del proprio rapporto g p p ppg p p pp
con l’altro, mentre ciò che si “progetta” è con l’altro, mentre ciò che si “progetta” è 

d d h i difid d h i difiuna domanda che non mira a modificare una domanda che non mira a modificare 
l’altro, ma il mondo, il senso del mondo, l’altro, ma il mondo, il senso del mondo, 
insieme all’altro.       insieme all’altro.       (Napoleoni, 1987)(Napoleoni, 1987)



Quali difficoltà nell’attivare il coordinamentoQuali difficoltà nell’attivare il coordinamentoQuali difficoltà nell attivare il coordinamento Quali difficoltà nell attivare il coordinamento 
nel 2018nel 2018‐‐2019?2019?

viAvvio
Pianificazione (Bandi)

Realizzazione (Selezione partenariato)( p )
Monitoraggio, Controllo, Disseminazione, 

ComunicazioneComunicazione
Quali strumenti digitali per la tenuta della rete?



Le criticità più importanti (per la Cisl…)p p (p )

• OTTIMIZZARE IL RAPPORTO TRA BANDI E 
PRIORITA’DELLA CISL NELL’ORIZZONTE EUROPEO 

• RAFFORZARE IL COINVOLGIMENTO ATTIVO DEI 
DIPARTIMENTI CONFEDERALI NELLA PROGETTAZIONEDIPARTIMENTI CONFEDERALI NELLA PROGETTAZIONE 
E DEI CONTENUTI DEI PROGETTI EUROPEI

• RAFFORZARE UNA RETE DI PROFESSIONALITA’ CISL• RAFFORZARE UNA RETE DI PROFESSIONALITA  CISL 
NELL’IMPLEMENTAZIONE DEI CONTENUTI DEI 
PROGETTI

• CONSOLIDARE UN NETWORK TRA LE STRUTTURE CISL 
(COMPRESI ENTI DI RICERCA E CATEGORIE) CHE SONO 
ATTIVAMENTE IMPEGNATE NELLA PROGETTAZIONEATTIVAMENTE IMPEGNATE NELLA PROGETTAZIONE 
EUROPEA 

• OTTIMIZZARE PARTECIPAZIONE AI BANDI IN• OTTIMIZZARE PARTECIPAZIONE AI BANDI IN 
RAPPORTO CON CES, FEDERAZIONI EUROPEE, ETUI



Vogliamo una comunità di pratiche?Vogliamo una comunità di pratiche?Vogliamo una comunità di pratiche?Vogliamo una comunità di pratiche?



E’ necessario un impegno politicoE  necessario un impegno politico

i à di i h è i i dLa comunità di pratiche è costituita da persone 
che operano in un medesimo contesto (anche 
allargato o virtuale) e che intrattengono 
relazioni aventi un qualche spessore cognitivo 
e sociale. Es.: contrattualisti Cisl

impegni reciprocip g p
scopo comune

t i di irepertorio condiviso
sviluppo di conoscenze condivise



Finalità del seminario del 17‐18 aprile 2019

• Coinvolgere il maggior numero possibile le strutture Cisl
interessate nel processo di finanziamento europeo e favorire lo
scambio di conoscenze e contenuti

• Dare indicazioni operative su come accedere ai finanziamenti
europei e presentare i nuovi piani e le linee di budget per il 2019
d d h lt l li t di i l t tandando anche oltre le linee tradizionalmente usate

• Conoscere e discutere buone prassi di pieno coinvolgimento
i d l d ll t i d i t it i tt i t i ti isindacale delle categorie e dei territori attraverso i partenariati e i
progetti europei

S t l t hi t i li i i l ti• Sostenere le partnership transnazionali e incoraggiare le reti
interne al sistema Cisl e non solo…

• Quinta edizione: RILANCIARE LA RETE REC!



Rilanciare la Rete REC

•Quali problemi pratici?Quali problemi pratici?
•Mancanza di tempo, metodo,
motivazione, strumenti?

• DISCUTIAMONE INSIEME!!!



Rilanciare l’azione europea 
del sindacato 

è l i i l iNon è un momento qualsiasi per la costruzione 
europea…


